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coordonné en santé



AVECSanté 
Nouvelle-Aquitaine
AVEC Santé Nouvelle-Aquitaine (anciennement
Fédération Nouvelle-Aquitaine des Maisons et
Poles de Santé – FNAMPoS) est une association
de professionnels de santé exerçant en
structures coordonnées pluriprofessionnelles. 
Notre fédération régionale est membre d’AVEC
Santé, la fédération nationale de l’exercice
coordonné en santé de premier recours. Nous
avons pour missions proposer différents niveaux
d’accompagnement afin de permettre aux
professionnels de santé d’atteindre un objectif
de structuration en équipe soignante de
proximité. Notre équipe de bénévoles,
professionnels de santé en exercice, est
appuyée par une équipe salariée afin de
permettre un accompagnement basé tant sur la
pair-aidance que sur la méthodologie.

Avec nos 15 fédérations régionales, nous
accompagnons les équipes de soins primaires (ESP)
et leur forme structurée en maisons de santé
pluriprofessionnelles (MSP), y compris dans les
communautés professionnelles territoriales de santé
(CPTS).
Représentant 2251 MSP* établies, 300 en projets et
plus de 35 000 professionnels y exerçant, nous
sommes porteurs de propositions pour faciliter
l’accès aux soins et améliorer la santé de tous.
AVECsanté représente les maisons de santé
pluriprofessionnelles auprès des interlocuteurs de
l’échelon national : entités administratives et
gouvernementales (CNAM, Ministère de la Santé et de
la Prévention), médias, enseignement supérieur
(EHESP), société civile et monde associatif (France
Assos Santé), syndicats de professionnels du soin et
de la santé.
A ce titre, AVECsanté est un organe de réflexion et de
prospective qui s’appuie sur ses fédérations, son
conseil d’administration et une équipe salariée pour
élaborer des messages clés et des propositions
politiques favorisant l’exercice et le développement
des MSP.

AVECSanté,
fédération
nationale



L’année 2022 s’est achevée au sein de notre
fédération avec des perspectives
enthousiasmantes issues d’un exercice qui
fut, à la faveur d’une accalmie face à
l’épidémie de Covid-19, l’occasion de
consolider nos actions socles tout en en
proposant de nouvelles pour permettre à
l’exercice coordonné en santé de se
développer en Nouvelle-Aquitaine. 

Au-delà de ce rapport d’activité annuel qui
reviendra de façon synthétique sur l’action de
notre fédération, l’heure est également venue
de remercier l’ensemble des acteurs qui
permettent, par leur engagement, d’améliorer
non seulement les conditions de travail de
l’ensemble des professionnels de Ville, mais
aussi et peut-être surtout l’accès aux soins
équitable et de qualité. Ces acteurs, qu’ils
soient bénévoles, facilitateurs, coordinateurs,
soignants, leaders, adhérents ou salariés au
sein de notre fédération régionale nous ont
permis de mettre en œuvre de façon concrète
et pragmatique ces principes qui guident au
quotidien les orientations d’AVECSanté
Nouvelle-Aquitaine. 

En effet, 2022 a vu le nombre de structures
adhérentes très nettement augmenter, tout
comme le nombre de sollicitations pour un
accompagnement sur des thématiques
extrêmement variables et techniques. Les
aspects juridiques, sociaux, comptables,
organisationnels, interprofessionnels,
immobiliers sont parmi ceux pour lesquels
nous avons le plus été interrogés. La force de
notre réseau, s’est ainsi fait sentir. AVECSanté
national auquel nous sommes adhérents et
membres actifs, est une ressource
indispensable pour porter au plus haut
niveau de l’Etat la voix des équipes de terrain,
tout comme le réseau des 15 fédérations
régionales qui la composent. 

 

Mais au-delà du contenu rétrospectif qui se
trouve dans les pages de ce rapport d’activité,
l’heure est aussi à la prospective. 2023 a
démarré dans l’expectative et l’incertitude pour
de nombreux professionnels de santé et
équipes coordonnées avant de voir, ou plutôt
d’entendre de la part du ministre de la Santé à
l’occasion de nos journées nationales à St Malo
une ambition et des convictions quant au
modèle vertueux promu au sein des MSP.
L’ambition nationale -4000 MSP à l’horizon 2026-
ainsi fixée, il nous reste à connaitre de quelle
façon elle sera déclinée en Région Nouvelle-
Aquitaine. Quels moyens seront alloués aux
structures et à notre fédération pour que ce
qui reste à ce jour une directive nationale, se
décline en actions concrètes pour nous tous,
acteurs de terrain. Les chantiers à mener sont
nombreux: Formation, facilitation,
accompagnement, information, relations
publiques, coopération avec les usagers et les
organisations monoprofessionnelles...  

Mais nous sommes déterminés à faire en sorte
que 2023 soit l’année charnière pour l’exercice
coordonné et interprofessionnel en santé de
premier recours. 

L'équipe d'AVECSanté 
Nouvelle-Aquitaine

2022, UNE ANNÉE
DE TRANSITION





L'année 2022 fut une année de transition
s'agissant de l'équipe salariée. Plusieurs
départs ont eu lieu, et quelques arrivées
en fin d'année qui se sont étalées jusqu'à
2023.
Ces mouvements ont parfois déstabilisé
l'organisation et la dynamique d'équipe
désormais retrouvée.



La très grande majorité de nos adhérents est occupée par des Maisons de Santé
arrivées à "maturité" au travers de l'Accord Conventionnel Interprofessionnel signé avec
l'Assurance Maladie. Ce chiffre peut s'expliquer par le fait que les ressources proposées

aux professionnels récemment engagés dans l'exercice coordonné telles que notre
fédération ne sont pas suffisamment et rapidement accessibles. 

La coordination territoriale entre CPAM, ARS et AvecSanté
Nouvelle-Aquitaine est essentielle afin de permettre aux

professionnels peu expérimentés de trouver les ressources. 

NOS ADHÉRENTS AU 31 DÉC 2022
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BILAN D'ACTIVITÉ 2022
Ce bilan d’activité reprend de façon synthétique les actions mises en œuvre durant l’année
2022 en les présentant à la lumière des objectifs et des indicateurs définis par le Contrat
d'Objectifs et de Moyens signé avec l'ARS. 

Promouvoir l’exercice coordonné

Interventions auprès des jeunes professionnels en santé en formation 

L’objectif est de mettre en place des journées, séminaires et sessions de formation dédiées aux
jeunes professionnels ou étudiants en filière santé en formation, en lien avec les facultés de
médecine et les instituts de formation. Les particularités et apports de l'exercice coordonné sont
effectivement trop rarement abordés durant les formations initiales ou continus de nos professions.
Les schémas de celles-ci, principalement axés sur les aspects cliniques ou thérapeutiques laissent
peu de place aux aspects organisationnels et interprofessionnels.
Durant l'année 2022, nous avons milité et agi pour faire évoluer cet aspect là aussi cloisonné du
système de santé. Notre mobilisation a notamment permis aux étudiants en formation d'Infirmier de
Pratique Avancée de bénéficier d'intervention de Pascal CHAUVET, représentant de notre
fédération.

Nous projetons pour l’avenir la mise en œuvre d’une démarche de conventionnement avec les
établissements de formation (instituts et facultés en santé) de l’ensemble de la région afin de
permettre aux futurs professionnels de se projeter sur un exercice en équipe, interprofessionnel. 
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Acculturation des professionnels de santé et promotion
de l’exercice coordonné 
Les objectifs principaux sont de permettre l’acculturation des professionnels de santé à
l’exercice coordonné et d’assurer la promotion de l’accord conventionnel interprofessionnel. 
Il s’agit donc ici à la fois de faire connaître l’intérêt et la plus-value de l’exercice coordonné
auprès de professionnels exerçant sans organisation coordonnée : cela passe par la visibilité
et la promotion des actions de la fédération mais aussi et surtout des équipes sur les
territoires ; mais cela passe aussi par l’appui et l’accompagnement aux projets des équipes
en place pour leur permettre la mise en œuvre de leurs projets, leur réussite et donc in fine
une meilleure visibilité de leurs actions. 
Différentes actions ont été mises en œuvre tout au long de l’année 2020 pour remplir ces
objectifs de façon directe auprès des équipes ou indirecte en augmentant le niveau de
compétence et de ressources de la fédération.

Nos représentants en Conseils Territoriaux de Santé
AVECSanté Nouvelle-Aquitaine tient à  s'impliquer dans l'ensemble des instances de
démocratie en santé afin de porter la voix des équipes coordonnées. Ce sont au total 24
représentants qui contribuent aux travaux des 12 CTS de la Région ainsi qu'à ceux de la
CRSA et du la Comission Spécialisée de l'Organisation des Soins ( CSOS ) 

Commission
Spécialisée de

l'Organisation des
Soins, CRSA 

Fabienne Chauvire



Comités de
sélection des

projets MSP et/ou
CPTS - niveau

régional et niveau
départementales. 

Gouvernance de
l’association des

structures de
dépistage organisé

des cancers en
Nouvelle Aquitaine

promotion puis à
l’accompagnement de
l’émergence de CPTS

sur le territoire avec les
Délégations

départementales de
l’ARS. 

COPIL
démographie

médicale

groupe de travail sur
le sujet de la

télémedecine avec
APLT (Agir Pour la

Telemedecine). 

Coopérations ciblées
avec les 12 CPAM et

la DCGDR de
l'Assurance Maladie

Comité de pilotage
esanté avec

l'Obeservatoire
Régional de la Santé

Nos autres représentations institutionnelles



La reconnaissance de la fédération comme une structure ressource capable de fournir du
soutien, des conseils, des outils et des échanges entre acteurs de terrain.
La simplicité des échanges avec institutions locales vers la fédération,  
La présence d'un coordinateur ou d'un leader dans le projet qui trouve un écho auprès des
facilitateurs.  

La raison pour laquelle les équipes de soins primaires se tournent naturellement vers la
fédération et établissent des liens avec elle est complexe et multifactorielle. Plusieurs facteurs y
contribuent, notamment : 

En outre, l'intervention d'un facilitateur auprès des équipes répond à une dynamique propre,
qui tient compte de l'évolution du projet, des besoins ressentis et identifiés par l'équipe, de la
personne à l'origine de la demande et des contraintes liées à l'agenda. 

14
facilitateursAVECsanté NA a poursuivi ses actions de facilitation pour les équipes de

soins primaires en adaptant l'accompagnement en fonction de leur niveau
de maturité.  
En effet, la fédération offre des facilitations aux nouvelles équipes
coordonnées et aux Communautés Professionnelles Territoriales de Santé
(CPTS). De nouveaux facilitateurs sont en cours de formation chaque
année. En 2023, ce seront trois nouveaux d'entre eux qui pourront
intervenir en renfort des 14 professionnels effecteurs actuels. Malgré les
difficultés liées à la crise sanitaire, les facilitateurs ont été présents sur le
terrain tout au long de l'année. 

Renforcer la structuration du travail en
équipe pluriprofessionnelle

Facilitations auprès des équipes



ACCOMPAGNEMENT DES ÉQUIPES

Informer et mobiliser les professionnels de santé de
votre territoire 
Echanger et apprendre à se connaître 
Créer une entité juridique propre à l’équipe (association
loi 1901) pour formaliser l’engagement des
professionnels à réaliser un projet de santé commun 
Se réunir et construire ensemble le projet de santé 
Être reconnu comme MSP 
Créer une SISA 
Accompagner jusqu’à l’obtention de l’ACI 

AVECsanté NA a perfectionné durant cette année 2022 son
service d'accompagnement pour aider les équipes à
progresser davantage. Cette prestation d'accompagnement
s'appuie sur une approche globale et évolutive, qui suit les
étapes chronologiques essentielles à la création d'une Maison
de Santé Pluriprofessionnelle (MSP) : 

Projet MSP Cozes,  
MSP Bergerac Cyrano,  
MSP Saint Pierre d'Aurillac,  
MSP de Valence en poitou,  
Celle l'Evescault. 

Un total de 5 MSP ont été
accompagnées durant cette
année :  

 

L'accompagnement se matérialise également après la signature de l'ACI, avec un soutien à la
rédaction de protocoles pluriprofessionnels, le recrutement, la révision du projet de santé, les
projets d'Article 51... Toutes les dimensions qui rythment la vie des équipes!

Différents types et intensités d'accompagnements

juridique et comptable coordination ingéniérie de projet



En complément du
soutien humain au

travers des facilitations
et accompagnements, la

Boite à Outils de la
fédération fait également

l'objet d'une mise à jour
régulière. Plusieurs

dizaines d'outils y sont
mis à disposition et

chaque année permet
d'enrichir ou actualiser

ceux-ci.

La boite à outils, disponible en accès libre et gratuit
via notre site web, permet aux structures de trouver

des solutions simples et rapides à leurs
problématiques techniques ou méthodologiques



Les bases
juridiques de la

SISA
Les MSP au sein

des CPTS Le salariat en MSP

EXPERTISE
JURIDIQUE

Une mission d’assistance et de conseil
juridiques auprès de la FNAMPoS, dans
le cadre du développement de ses
activités tant à l’égard des tiers que de
ses propres adhérents (veille légale et
réglementaire, conseil en matière de
droit des associations, de droit de la
santé publique, de droit social et
toutes activités d’assistance en
matière de conseil, etc.) 
Une mission d’assistance et de conseil
juridique auprès des MSP adhérentes
à la FNAMPoS / AVEC santé NA pour
des avis ponctuels juridiques et
règlementaires ainsi qu’un accès à un
bouquet de services juridiques à tarifs
préférentiels. 

Dans le cadre du partenariat signé en
2020 avec le cabinet d’avocat spécialisé
dans les aspects règlementaires et
juridiques de l’exercice coordonné, les
maisons de santé ou équipes de soins
primaires adhérentes ont pu bénéficier,
une année de plus, d’un
accompagnement sur le volet juridique. 
 
Nous rappelons les principaux objectifs
de ce partenariat :  

 

WEBINAIRES
3 webinaires ont été réalisés en 2022. Ils ont
rassemblé de nombreux participants autour des
sujets suivants :
 

Le cabinet d’avocats PONTONNIER a été amené à répondre
tout l’année écoulée aux questions posées directement ou
indirectement aux équipes en cours de constitution en SISA
ou aux MSP déjà constitués. 
Les problématiques récurrentes sont celles habituellement
liées aux interrogations posées à la fédération régionale
telle que les capacités d’adhésion d’un professionnel de
santé, la nature des baux à signer, le régime fiscal
applicable. 
Mais ont également été soulevées des questions relatives à
la gestion juridique des MSP dans le cadre de départ
d’associé ou de conflit interne. 
Maître PONTONNIER et son équipe ont répondu à une
quarantaine de sollicitations durant l’année tant de la part
de PS que des équipes de la fédération et également animé
3 webinares. 
 
Au-delà de ces objectifs et de la disponibilité de l’avis
juridique tout au long de l’année, ce partenariat a permis
d’organiser 3 webinaires sur l’année 2022. 



La formation des coordonnateurs (séances de formation PACTE). 
Le site internet de la fédération, dans lequel est mise à disposition une boîte à outils
avec des documents ressources et diffusion d’informations pratiques. Par exemple :  
Guides pratiques élaborés par AVECsanté NA (Fiche action des missions de santé
publique ; Les protocoles ACI : MEMO ; Matrice de maturité ; etc.) 
Calculatrice ACI 
Liens et documents ressources utiles pour l’ACI et SISA : justificatifs de l’ACI, modèle des
status SISA, etc. 
Vidéos explicatives : Rédiger un projet de santé, définition d’une MSP, etc. 
Replay des webinaires 
Journées régionales 
Informations sur l’avenant ACI 
Jeu Trivial d’initiation aux questions sur les MSP 

Ces bonnes pratiques sont également transmises à travers : 

Favoriser la diffusion des bonnes pratiques ainsi que la mise en place
d’une démarche d’amélioration continue de la qualité et d’évaluation des
pratiques au sein des structures d’exercice coordonné  
 La diffusion des bonnes pratiques est réalisée à de nombreux moments : que ce soit à travers
la newsletter, le relais d’informations et d’actualités aux MSP sur les réseaux, lors des journées
régionales, lors des facilitations/ accompagnements et lors des journées régionales des
coordinateurs de structures



 Formation "Facilitateurs"
 Une première session de formation a été
réalisée durant les journées régionales de
la fédération AVECsanté NA, à Urdos, le 8
décembre 2022. 

Un total de 6 nouveaux apprenants a
participé à cette formation. Celle-ci
consiste à former les professionnels de
l’exercice coordonné au rôle de facilitateur.  
A savoir être en capacité d’intervenir
ponctuellement auprès d’une équipe qui
souhaite passer au mode d’exercice
pluriprofessionnel, ou une équipe déjà
constituée mais qui éprouve des difficultés.
Le facilitateur intervient donc quel que soit
le niveau de maturité du projet. Il
comprend, traduit et fait le lien entre
l’équipe, les concepts théoriques et les
partenaires institutionnels.  

Ces facilitateurs, tous professionnels de
santé en exercice, ont en commun une
expérience dans la mise en oeuvre de
l'exercice coordonné. Ils interviennent en
tant que "pairs" auprès des autres
professionnels afin de simplifier l'accès aux
informations, ressources et méthodes
parfois nébuleuses dans le système de
santé.

 

Formations

Formation PACTE
( Programme d'Accompagnement Continu
du Travail en Equipe)

Il s’agit ici d’assurer la formation des coordinateurs de
regroupements pluriprofessionnels de soins primaires,
dans le cadre du programme PACTE soins primaires
dont le contenu pédagogue a été construit avec l’EHESP
et pour lequel la fédération a la mission de mise en
œuvre sur le territoire Nouvelle Aquitaine. 
 Cette formation certifiante est ouverte à toutes les
personnes en poste ou en prise de poste sur les
fonctions visées de coordination dans une maison de
santé pluriprofessionnelle avec un projet de santé
validé par l’ARS.  

Nombre de
personnes

formées en 2022
Nombre de

sessions en 2022

Nombre de modules
socles

Sur ces 25 inscrits, 24 personnes ont validé leur formation et une personne en
arrêt maladie a obtenu un report et devra présenter son mémoire lors de la
prochaine session. 
 
En complément de la formation initiale, des séminaires optionnels d’une journée
ont été proposés aux coordinateurs formés des promotions précédentes. 8
personnes ont participé au module “Télésanté” du 12 octobre et 11 personnes à
celui “Gestion de structure” du 13 octobre, organisés à Angoulême. 

PACTE



Plusieurs déclinaisons du réseau régional
des coordinateurs se profilent à l’échelle
départementale ou interdépartementale
selon le maillage géographique. Les réseaux
des départements 17, 33, 40, 64 et 87 ont
débuté une mise en place avec l’identification
de référents coordinateurs départementaux
en prenant appui sur le réseau de la
Charente actif depuis quatre ans. Celui-ci
s’est réuni quatre fois en 2022, à raison d’une
fois par trimestre (21/01, 07/04, 14/09, 29/11)
dans différentes MSP et aborde des sujets et
actions d’animation territoriale locale.
Chaque rencontre regroupe entre 15 et 20
coordinateurs charentais et des acteurs en
santé. 

RENCONTRE À BUGEAT LE 1 ET 2 JUILLET  
SÉMINAIRE “AVEC LES ÉQUIPES”. 
Méconnue dans cette partie de la Nouvelle-Aquitaine, la fédération
a essayé de redynamiser et apporter des réponses aux maisons de
santé des alentours 87,23,19. 
52 personnes représentants les MSP de 10 départements,
adhérents mais aussi non adhérents. 

 

24 personnes sur une demi-journée le 30 juin à
Bugeat, en amont des journées régionales. Un temps
d’échanges et sur les actualités en MSP a été proposé,
complété d’un atelier sur le guide méthodologique
d’élaboration des protocoles pluriprofessionnels. 

22 personnes sur une journée le 07 octobre à
Angoulême. L’élaboration de la charte de
fonctionnement du réseau, la présentation de
l’Avenant 1 de l’ACI et des différents Appels à Projets
proposés par l’assurance maladie ont constitué le
programme de cette journée, ponctués d’échanges et
de partages d’expérience. 

Une des missions de la fédération est également
d’animer le réseau des coordinateurs  formés dans la
région afin de maintenir et développer les échanges de
pratiques et de conforter les savoirs et connaissances
autour de l’évolution du système de santé. Dans ce sens,
plusieurs réunions ont été organisées tout au long de
l’année. 

Au niveau régional, deux temps forts ont eu lieu
regroupant : 

 

LE RÉSEAU DES COORDINATEURS

RENCONTRE À URDOS DANS LE 64,
DU 09-10 DÉCEMBRE, SÉMINAIRE
“AVEC LES ÉQUIPES”. 

Protocoles locaux 
Trivial 

Focus Av1 qualité usagés 
ACI 2022 

Coordonnateurs 

Ré écriture projet de santé 
Eco-responsabilité MSP 

49 personnes représentants les MSP du 16, 17,
19, 33, 40, 47, 64, 86 et 87, adhérents mais
aussi non adhérents. Une grande majorité de
maison de santé du 64. 
Programme de ces ateliers :

Série de questions autour des ACI, Usagers,
Juridique, … pour les débutants 

rappel sur les 7 points de l’avenant 1 ACI.  

Rôle du coordonnateur en MSP 

  
Deux journées intenses, qui ont permis de
faire découvrir la fédération à des maisons
de santé qui se sentaient bien seules. 

12 & 13 OCTOBRE JOURNÉES DÉDIÉES
AUX COORDINATEURS ( DÉMARCHE
QUALITÉ ) ANIMÉES PAR NATHALIE ET
PASCAL 

12 octobre travaux sur la télémédecine 
13 octobre travaux sur la gestion de structure

=> 8 personnes présentes  



JOURNÉE SÉMINAIRE À SAINT PAUL LES DAX,
EN NOVEMBRE 2022 :  
Ce séminaire, organisé par Denis Passerieux, a rassemblé 80 participants, comprenant des
professionnels de santé pluriprofessionnels, des secrétaires médicales ou assistants médicaux et
des coordonnatrices.  
 
Nous avons eu l'honneur de compter parmi nous Monsieur Couteaud, directeur départemental de
l'ARS, ainsi que Josselin Kamga, président d'AVEC santé NA. 
 
Durant cette journée riche en échanges, nous avons proposé une alternance d'ateliers thématiques,
de restitutions en plénière, d'informations et d'échanges collectifs. Les 4 ateliers thématiques ont
abordé des sujets importants tels que la gestion des MSO et l'ACI, l'accueil en MSP avec un focus sur
les secrétaires et les coordinatrices, la recherche en soins primaires en MSP, ainsi que la prise en
charge des soins non programmés en MSP. 
 
De plus, le séminaire a été l'occasion de présenter différents projets réalisés au sein des MSP, tels
que la mise en place de la biologie délocalisée et des initiatives de prévention. 
Cette journée a permis aux participants de partager leurs expériences, d'apprendre les uns des
autres et de renforcer leur expertise dans le domaine des soins primaires. Elle a également favorisé
les échanges fructueux entre les différents acteurs impliqués dans la coordination des soins. 

LA FNAMPOS DEVIENT AVECSANTÉ
NOUVELLE-AQUITAINE EN JUILLET 2022 
Après quasiment une décennie d’existence la Fédération Nouvelle-Aquitaine des Maisons et
Pôles de Santé (FNAMPoS) a poursuivi son évolution en adoptant son nouveau nom :
AVECSanté Nouvelle-Aquitaine fédère désormais les acteurs de l’exercice coordonné de
premier recours de la région. Le nom change mais les valeurs persistent ! 

participants

ateliers



Communication
Dans le but d’accroître l'efficacité de nos messages auprès des
professionnels de santé et  afin de promouvoir l’exercice coordonné sur le
territoire de la Nouvelle-Aquitaine, une attention nouvelle a été portée à
notre communication.
Enora a donc rejoint l’équipe de AVECSanté Nouvelle-Aquitaine en tant
que chargée de communication en alternance.  

Faisons ce que nous disons, disons ce que nous faisons



Nos outils de
Communication

Réseaux sociaux

Notre fédération a changé de
nom en 2022, passant de
FNAMPoS à AVECSanté. Cette
évolution s'est poursuivie
dans notre identité visuelle
avec un nouveau logo et une
nouvelle charte graphique 

N
ot

re
 Id

en
tit

é



Je m'abonne

La Newsletter
Outil socle de la communication digitale, notre newsletter a
fait l'objet elle aussi d'une évolution dans sa forme et dans
ses contenus.

La newsletter, adressée chaque mois à
notre liste croissante de diffusion,traite de
l'ensemble des sujets et actualités du
secteur de la santé de premier recours.
Elle permet également d'avertir les abonnés
quant aux évènements et rendez-vous à
venir.

Porte voix privilégié, elle permet de mettre
en évidence des projets, structures ou
personnes de notre réseau afin de les faire
connaitre et reconnaitre.

L'abonnement à la newsletter se fait directement sur notre site web
https://avecsantena.fr/ de façon anonyme. Un simple mail suffit

https://avecsantena.fr/


AVECSanté, un mouvement fédéré en région et
au national 
Le mouvement AVECSanté est un mouvement fédéré qui se donne pour mission de
transformer le système des soins primaires, notamment en généralisant l’exercice coordonné
en équipe. Il s’incarne au sein de la fédération nationale éponyme qui rassemble l’ensemble
des fédérations régionales. AVECSanté Nouvelle-Aquitaine s’inscrit dans cette dynamique
nationale en en étant une composante active parmi les 15 fédérations régionales de France. 

Le Jeudis des Régions  

 
Participation aux « Jeudis des Régions » : réunion mensuelle inter
régionale entre les fédérations d’AVEC Santé pour partager les
retours d’expérience sur les sujets d’actualités relatifs au
développement et à la mise en œuvre de l’exercice coordonné. Un
objectif : Echanger afin de niveler et harmoniser les savoirs, savoir-
faire et savoir-être. 

PLFSS 2023 
Bouclier énergétique et risque de délestage en MSP 
Structuration des RH au sein des fédérations 
Politique en matière de Communication 
Mutualisation des productions et harmonisation des pratiques 
Avenant 1 ACI MSP 

Quelques exemples des sujets abordés : 

Journées nationales de Lille

 
Après un passage remarqué et remarquable à Bordeaux en 2021, c’est
la ville nordiste qui a accueilli le mouvement AVECSanté en 2022. 
Les Rencontres de Lille ont accueilli plus de 1000 participants sur le
thème de "l'équipe". 
 Dans son discours inaugural, Pascal Gendry avait appelé les candidats
à la présidentielle à un "plan Marshall", pour que chaque Français ait
accès à une équipe de #soinsprimaires - comme le demandait aussi
France Assos Santé ... Le système conventionnel avait atteint ses limites
! 

Des intervenants de tous horizons et des conférences qui ont fait l’unanimité. 
A titre d’exemple : 

•Travailler en équipe : construire une culture commune : 135 participants 
•Les 6 protocoles de coopération : 110 participants 
•La braderie des idées, des projets en pluripro : 105 participants 
•Les MSP participatives (art. 51) : 102 participants 
•La pratique avancée, un choix d’équipe : 100 participants 
Parmi les conférences organisées lors des Rencontres à Lille :  
•Usagers : quelles attentes pour 2022 et 2027? 
•Quelle représentativité pour les équipes ? 
•L’équipe dans le territoire, du parcours de soin au parcours de santé 
•Rémunérer l’équipe ou rémunérer le professionnel via l’équipe, l’article 51 à l’épreuve des
faits 
•La télésanté, au service de l’équipe et du patient 
•La formation initiale, interproet pluripro 
•Le « coordinateur » dans l’équipe 
•SAS et soins non programmés, en équipe et en pluripro 
•La qualité : envie ou nécessité ? 
•Le salariat en SISA, c’est possible. 

Le travail interrégional s’est également exprimé au travers de l’édition de guides et de
webinaires : 
 
• Un guide sur la fonction de coordination au sein d’une MSP. 
• Rédaction de 2 topoguides sur les déserts médicaux (janvier), et 
sur la participation d’AVECSanté au CNR santé (octobre) cf supra. 
• 6 films et 5 podcasts sur les jeunes prof. de santé en désert médical. 
• La Calculatrice ACI avec 3 fédés (mai 2022) 
• Mémo plan crise sanitaire avec 3 fédés (décembre 2022) 
• Ateliers et webinaires sur le salariat en SISA et sur l’ACI. 
• Un film animé sur les évolutions dues à l’avenant 1 de l’ACI des MSP. (en ligne sur la 
chaîne Youtube d’AVECsanté depuis mars 2022). 

https://avecsante.us17.list-manage.com/track/click?u=439be03c2a442aa04237fbbf2&id=87e6039607&e=709f19c7b1
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